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�8�N�U�D�L�Q�H���� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�L�V�L�Q�J�� �F�R�V�W�� �R�I�� �O�L�Y�L�Q�J���� �R�U
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �H�Q�H�U�J�\�� �S�U�L�F�H�V���� �\�R�X�W�K�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q
�G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�H
�D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �U�L�V�N�� �R�I�� �S�R�Y�H�U�W�\���� �V�R�F�L�D�O�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q���� �D�Q�G
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�,�Q���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���( �X�U�R�S�H�D�Q���<�H�D�U���R�I���<�R�X�W�K�����W�K�L�V
�U�H�S�R�U�W���V�H�W�V���R�X�W���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�W�K���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�V�W
�\�H�D�U�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�H�V���Z�K�L�F�K���S�R�O�L�F�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�X�W���L�Q
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�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���V�R�P �H���S�U�R�M�H�F�W�V���( �X�U�R�G�L�D�F�R�Q�L�D���P �H�P �E�H�U�V���D�U�H
�L�P �S�O�H�P �H�Q�W�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �( �X�U�R�S�H�� �W�R�� �K�H�O�S�� �L�P �S�U�R�Y�H�� �W�K�H
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �\�R�X�W�K�� �L�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�U�H�D�V���� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�V
�V�R�P �H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �D�V�� �( �X�U�R�G�L�D�F�R�Q�L�D�� �K�D�Y�H
�F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �\�R�X�W�K���� �D�L�P �L�Q�J�� �W�R
�F�K�D�Q�Q�H�O�� �W�K�H�L�U�� �Y�R�L�F�H�V���� �)�L�Q�D�O�O�\���� �Z�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �V�R�P �H�� �N�H�\
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�L�W�V�H�O�I���Z�D�V���P �R�V�W���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���I�R�U���H�O�G�H�U�O�\���S�H�R�S�O�H�����\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���H�F�R�Q�R�P �L�F
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��
�( �[�D�F�H�U�E�D�W�H�G���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G�� �H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�� �Z�H�U�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G���� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K
�P �X�O�W�L�G�L�P �H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �L�P �S�D�F�W�V�� �R�Q�� �\�R�X�W�K�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����/�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V
�R�I�� �V�F�K�R�R�O�� �F�O�R�V�X�U�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P �L�F�� �D�Q�G
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���O�D�E�R�X�U���P �D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���O�H�G���W�R���D���O�D�F�N
�R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�B�V���R�Y�H�U�D�O�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�7�Z�R�� �\�H�D�U�V�� �O�D�W�H�U���� �D�� �V�X�U�Y�H�\�� �D�P �R�Q�J�� �( �X�U�R�G�L�D�F�R�Q�L�D
�P �H�P �E�H�U�V�� �I�U�R�P �� �-�X�O�\�� �� �� �� �� �� �V�K�R�Z�H�G�� �F�O�H�D�U�O�\�� �W�K�D�W�� �R�X�U
�P �H�P �E�H�U�V�B���E�L�J�J�H�V�W���F�R�Q�F�H�U�Q���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�W�H�[�W���L�V
�W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���R�I�� �S�R�Y�H�U�W�\���� �U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�L�V�L�Q�J
�F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���>���@���,�Q�G�H�H�G�����5�X�V�V�L�D�B�V���Z�D�U���L�Q���8�N�U�D�L�Q�H�����W�K�H
�H�Q�H�U�J�\���F�U�L�V�L�V�����L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J
�S�R�V�H�� �D�� �U�H�Q�H�Z�H�G�� �W�K�U�H�D�W�� �W�R�� �D�O�O���� �E�X�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�R
�\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H���� �3�U�H�F�D�U�L�R�X�V�� �M�R�E�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �V�X�F�K�� �D�V
�X�Q�V�W�D�E�O�H�� �L�Q�F�R�P �H�� �G�X�H�� �W�R�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P �� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�X�Q�S�D�L�G���R�U���X�Q�G�H�U�S�D�L�G���M�R�E�V�����D�Q�G���P �R�V�W���R�I���W�K�H���W�L�P �H�V���Q�R
�E�D�F�N�X�S���V�R�X�U�F�H�V�����P �D�N�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�J�H�G������ ���W�R������
�W�K�H���P �R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���J�U�R�X�S���W�R���W�K�H�V�H���F�U�L�V�H�V
�D�Q�G���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P �S�D�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V��
�P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����

�: �K�H�Q���Z�H���O�R�R�N���D�W���W�K�H���Q�X�P �E�H�U�V���Z�H���R�E�V�H�U�Y�H���W�K�D�W���P �D�Q�\
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���( �X�U�R�S�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���I�L�Q�G���T�X�D�O�L�W�\
�M�R�E�V���� �D�Q�G�� �D�E�R�X�W�� �� �� �� �� �R�I�� �\�R�X�W�K�� �D�U�H�� �L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\�� �L�Q
�W�H�P �S�R�U�D�U�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���>�� �@���0 �R�U�H�R�Y�H�U�������� ������ ���R�I���W�K�H������ ���� ��
�\�H�D�U�V�� �R�O�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �( �8�� �L�Q�� �� �� �� ���� �Z�H�U�H�� �Q�H�L�W�K�H�U�� �L�Q
�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�����Q�R�U���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����1�( �( �7�V����
�>���@�� �$�V�� �W�K�H�� �J�U�D�S�K�L�F�� �E�H�O�R�Z�� �V�K�R�Z�V���� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P �L�F
�H�Q�G�H�G�� �D�� �G�H�F�D�G�H���O�R�Q�J�� �G�H�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �\�R�X�W�K
�X�Q�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�� �D�Q�G�� �O�H�G�� �W�R�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�X�Q�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�� �U�D�W�H�� �R�I�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� ����
�D�Q�G���� �� ���\�H�D�U�V���>�� �@��
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�F�H�U�W�D�L�Q�� �J�U�R�X�S�V�� �R�I�� �\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V�� �D�U�H�� �P �R�U�H�� �S�U�R�P �L�Q�H�Q�W��
�� �� �� ���R�I���\�R�X�Q�J���5�R�P �D���L�Q���H�D�V�W�H�U�Q���( �X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�D�U�H���1�( �( �7�V�����F�R�P �S�D�U�H�G���Z�L�W�K������ �� ���R�I���W�K�H�L�U���Q�R�Q���5�R�P �D
�S�H�H�U�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���>�� �@���0 �R�U�H�V�R�����L�Q���V�R�P �H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����X�S���W�R
�� �� �� ���R�I���\�R�X�Q�J���E�O�D�F�N���S�H�R�S�O�H���D�U�H���1�( �( �7�V���F�R�P �S�D�U�H�G���W�R
�� �� �� �R�I�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���>�� �@�� �&�D�S�W�X�U�L�Q�J�� �W�K�H
�Y�L�H�Z�V���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�W���V�K�R�Z�V���W�K�D�W
�� �� �� �� �R�I�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �I�H�H�O�� �O�H�I�W
�E�H�K�L�Q�G���D�Q�G���V�D�\���W�K�D�W���P �D�L�Q�V�W�U�H�D�P ���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V���G�R
�Q�R�W���F�D�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H�P ���>�� �@

�>���@���( �X�U�R�G�L�D�F�R�Q�L�D������ �� �� �� �������6�W�D�W�H���R�I���W�K�H���6�R�F�L�D�O���( �X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���5�H�S�R�U�W����

�>�� �@���( �X�U�R�V�W�D�W������ �� ���� �������( �X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���R�Q���,�Q�F�R�P �H���D�Q�G���/�L�Y�L�Q�J���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����( �8���6�,�/�&�������( �X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���R�Q���,�Q�F�R�P �H���D�Q�G���/�L�Y�L�Q�J���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�0 �L�F�U�R�G�D�W�D�������( �X�U�R�V�W�D�W�����H�X�U�R�S�D���H�X�������D�F�F�H�V�V�H�G���� �������� ���� �� �� �� ����

�>���@�� �( �X�U�R�V�W�D�W�� ���� �� �� �� ������ �( �X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �R�Q�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �Q�H�L�W�K�H�U�� �L�Q�� �H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�� �Q�R�U�� �L�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�X�U�R�V�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q�G�H�[���S�K�S�"�W�L�W�O�H� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�B�R�Q�B�\�R�X�Q�J�B�S�H�R�S�O�H�B�Q�H�L�W�K�H�U�B�L�Q�B�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�B�Q�R�U�B�L�Q�B�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�B�R�U�B�W�U�D�L�Q�L�Q�J

���D�F�F�H�V�V�H�G���� �� ���������� �� �� �� ����

�>�� �@���( �X�U�R�I�R�X�Q�G������ �� �� ���������,�P �S�D�F�W���R�I���&�R�Y�L�G������ ���R�Q���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���( �8�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�X�U�R�I�R�X�Q�G���H�X�U�R�S�D���H�X���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W���� �� �� �����L�P �S�D�F�W���R�I���F�R�Y�L�G������ ���R�Q��

�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���H�X�����D�F�F�H�V�V�H�G���� �� ������ ���� �� �� �� ����

�>�� �@���( �X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\���I�R�U���)�X�Q�G�D�P �H�Q�W�D�O���5�L�J�K�W�V������ �� �� �� �������K�W�W�S�V�������I�U�D���H�X�U�R�S�D���H�X���H�Q���\�R�X�W�K�����D�F�F�H�V�V�H�G���� �� ���������� �� �� �� ������

�>�� �@���( �X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\���I�R�U���)�X�Q�G�D�P �H�Q�W�D�O���5�L�J�K�W�V������ �� �� �� �������K�W�W�S�V�������I�U�D���H�X�U�R�S�D���H�X���H�Q���\�R�X�W�K�����D�F�F�H�V�V�H�G���� �� ���������� �� �� �� ����

�>�� �@���( �X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\���I�R�U���)�X�Q�G�D�P �H�Q�W�D�O���5�L�J�K�W�V������ �� �� �� �������K�W�W�S�V�������I�U�D���H�X�U�R�S�D���H�X���H�Q���\�R�X�W�K�����D�F�F�H�V�V�H�G���� �� ���������� �� �� �� ����

https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/european-union-statistics-on-income-and-living-conditions
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Statistics_on_young_people_neither_in_employment_nor_in_education_or_training
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2021/impact-of-covid-19-on-young-people-in-the-eu
https://fra.europa.eu/en/youth
https://fra.europa.eu/en/youth
https://fra.europa.eu/en/youth


�,�Q���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H�����V�H�Y�H�U�D�O���P �H�D�V�X�U�H�V���W�R���L�P �S�U�R�Y�H���W�K�H
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �\�R�X�W�K�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�P �S�O�H�P �H�Q�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �(�8
�O�H�Y�H�O�����)�R�U���H�[�D�P �S�O�H������ �� �� �� ���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
�<�H�D�U�� �R�I�� �W�K�H�� �<�R�X�W�K�� �E�\�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �&�R�P �P �L�V�V�L�R�Q���� �%�\
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���\�R�X�W�K���W�R���W�K�H���W�R�S���R�I���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�J�H�Q�G�D�����S�R�O�L�F�\
�P �D�N�H�U�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���V�H�U�L�R�X�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���D�U�H���I�D�F�L�Q�J���P �X�V�W���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G����

�2�Q�H���P �D�L�Q���S�R�O�L�F�\���F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���L�V���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�L�O�O�D�U���R�I
�6�R�F�L�D�O���5�L�J�K�W�V�����(�3�6�5�������S�U�R�F�O�D�L�P �H�G���L�Q���� �� ���������,�W�V���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q
�Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���� �� �� �����D�Q�G���V�H�W�V���R�X�W���F�R�Q�F�U�H�W�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G
�S�U�R�S�R�V�H�V���K�H�D�G�O�L�Q�H���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U���W�K�H���(�8���E�\���� �� ���� �����7�K�H���I�L�U�V�W
�W�D�U�J�H�W���F�R�Y�H�U�V���W�K�H���D�U�H�D���R�I���H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���D�Q�G���H�Q�Y�L�V�D�J�H�V���W�R
�K�D�Y�H���D�W���O�H�D�V�W������ �� ���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�J�H�G���� �� ���W�R���� �� ���L�Q
�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���E�\���� �� ���� ���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�E���W�D�U�J�H�W���R�I���G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J
�W�K�H���U�D�W�H���R�I���1�(�(�7�V���D�J�H�G���������� �� ���I�U�R�P ������ ���� �� ������ �� ���� �����W�R���� �� ���E�\
�L�P �S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�6�H�F�R�Q�G�����W�K�H���(�8���<�R�X�W�K���6�W�U�D�W�H�J�\���L�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I�U�D�P �H�Z�R�U�N
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �&�R�P �P �L�V�V�L�R�Q�� �K�D�V�� �V�H�W�� �I�R�U�� �(�8�� �\�R�X�W�K�� �S�R�O�L�F�\
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���� �� ���� ���� �� �� �������)�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q
�W�K�U�H�H���F�R�U�H���D�U�H�D�V���R�I���D�F�W�L�R�Q�����H�Q�J�D�J�H�����F�R�Q�Q�H�F�W�����H�P �S�R�Z�H�U����
�W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �\�R�X�W�K
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�P �R�F�U�D�W�L�F���O�L�I�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���D�Q�G
�F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W����

�7�K�H�Q�����D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���� �� �� �� ���<�R�X�W�K���(�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���6�X�S�S�R�U�W
�3�D�F�N�D�J�H�����W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P �P �L�V�V�L�R�Q���K�D�V���S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�H
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���<�R�X�W�K���* �X�D�U�D�Q�W�H�H�����W�K�D�W���D�O�O���(�8���P �H�P �E�H�U���V�W�D�W�H�V
�K�D�Y�H�� �F�R�P �P �L�W�W�H�G�� �W�R�� �L�P �S�O�H�P �H�Q�W���� �7�K�H�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G�� �<�R�X�W�K
�* �X�D�U�D�Q�W�H�H�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V�� �D�� �I�R�F�X�V�� �R�Q
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I������ ���U�H�F�H�L�Y�H���D���J�R�R�G���T�X�D�O�L�W�\
�R�I�I�H�U�� �R�I�� �H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���� �R�U
�W�U�D�L�Q�H�H�V�K�L�S���Z�L�W�K�L�Q���D���S�H�U�L�R�G���R�I���I�R�X�U���P �R�Q�W�K�V���R�I���E�H�F�R�P �L�Q�J
�X�Q�H�P �S�O�R�\�H�G���� �7�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �5�H�F�R�P �P �H�Q�G�D�W�L�R�Q�� �R�Q
�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����9�(�7�����D�O�V�R���W�D�N�H�V���S�D�U�W���R�I
�W�K�H���<�R�X�W�K���(�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���6�X�S�S�R�U�W���3�D�F�N�D�J�H�����D�Q�G���D�L�P �V���W�R
�K�H�O�S���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���J�H�W���U�H�D�G�\���I�R�U���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���M�R�E���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H
�D���V�P �R�R�W�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P ���V�F�K�R�R�O���W�R���Z�R�U�N�����,�W���G�H�I�L�Q�H�V���N�H�\
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �W�K�D�W�� �D�L�P �� �W�R�� �N�H�H�S�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�J�L�O�H���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�E�O�H���W�R���O�D�E�R�X�U���P �D�U�N�H�W���Q�H�H�G�V����

��

�0 �R�U�H�R�Y�H�U���� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �H�D�F�K�� �0 �H�P �E�H�U�� �6�W�D�W�H
�G�H�G�L�F�D�W�H�V�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�R�� �\�R�X�W�K
�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���� �0 �H�P �E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �D�Q
�D�Y�H�U�D�J�H�� �1�( �( �7�V�� �U�D�W�H�� �D�E�R�Y�H�� �W�K�H�� �( �8�� �D�Y�H�U�D�J�H
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� �� �� ���� ���� �� ���� �� �P �X�V�W�� �D�O�O�R�F�D�W�H�� �D�W
�O�H�D�V�W�� ���� ���� �� �� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �( �6�)���� �I�X�Q�G�V�� �W�R�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �\�R�X�W�K
�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�� �P �H�D�V�X�U�H�V���� �7�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�W�H�S�� �X�S�� �\�R�X�W�K
�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�� �V�X�S�S�R�U�W���� �W�K�H�� �&�R�P �P �L�V�V�L�R�Q�� �K�D�V�� �X�U�J�H�G
�0 �H�P �E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �D�O�V�R�� �W�R�� �P �D�N�H�� �X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���1�H�[�W�* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�( �8���E�X�G�J�H�W����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����I�X�U�W�K�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���( �X�U�R�S�H�D�Q
�6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���&�R�U�S�V�����D���( �8���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P �P �H���I�R�U���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �L�Q�� �V�R�O�L�G�D�U�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �R�U�� �W�K�H
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���( �8�5�( �6���S�R�U�W�D�O�>���@�����W�K�H���( �X�U�R�S�H�D�Q���-�R�E
�0 �R�E�L�O�L�W�\�� �3�R�U�W�D�O���� �( �T�X�D�O�O�\���� �W�K�H�� �Q�H�Z�O�\�� �F�U�H�D�W�H�G�� �$�/�0 �$
���$�L�P ���� �/�H�D�U�Q���� �0 �D�V�W�H�U���� �$�F�K�L�H�Y�H���� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �Z�D�V�� �S�X�W�� �L�Q
�S�O�D�F�H���W�K�L�V���\�H�D�U���E�\���W�K�H���&�R�P �P �L�V�V�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�W�K�H���P �R�V�W���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���1�( �( �7�V���D�J�H�G������ ���� �� ���W�R���I�L�Q�G
�W�K�H�L�U���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P �D�U�N�H�W�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I�I�H�U�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���V�W�D�\���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U���( �8���0 �H�P �E�H�U
�6�W�D�W�H�� �I�R�U�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �P �R�Q�W�K�V�� �D�Q�G�� �F�R�P �S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�F�R�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���D�W���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���W�R���L�P �S�U�R�Y�H
�W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�,�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H�����V�R�P �H���R�I���W�K�H���0 �H�P �E�H�U���6�W�D�W�H�V
�K�D�Y�H���L�P �S�U�R�Y�H�G���W�K�H�L�U���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���\�R�X�W�K���R�U
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F���\�R�X�W�K���S�R�O�L�F�L�H�V�����7�K�H���L�P �S�U�R�Y�H�P �H�Q�W
�Z�D�V���R�I�W�H�Q���J�U�H�D�W�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P �H�Q�W���R�I
�O�R�F�D�O�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�Q�G�� �\�R�X�W�K�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �2�W�K�H�U�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�Y�L�G������ ���F�U�L�V�L�V�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H
�L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�U�R�D�G�H�U���� �V�K�R�U�W���W�H�U�P �� �S�R�O�L�F�\
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �\�R�X�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���� �O�R�Q�J���W�H�U�P
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���>�� �@���0 �H�D�V�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�P �H�U�J�H�Q�F�\���L�Q�F�R�P �H
�V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H���� �K�L�U�L�Q�J�� �V�X�E�V�L�G�L�H�V�� �W�R
�S�U�R�P �R�W�H�� �H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�� �R�I�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H���� �D�Q�G
�H�P �H�U�J�H�Q�F�\���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���>���@��

�' �D�W�D���I�U�R�P ���D���)�X�Q�G�D�P �H�Q�W�D�O���5�L�J�K�W�V���6�X�U�Y�H�\���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W
�E�\�� �W�K�H�� �( �X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �)�X�Q�G�D�P �H�Q�W�D�O
�5�L�J�K�W�V�� �L�Q�� �� �� �� �� ���� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �� �� �� �� �R�I�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H
�D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �( �8�� �I�H�H�O�� �O�H�I�W�� �E�H�K�L�Q�G���>�� �@�� �7�K�X�V���� �F�U�X�F�L�D�O
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���U�H�P �D�L�Q���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G������

��

�>���@���$���Q�H�W�Z�R�U�N���V�K�D�S�H�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���I�U�H�H���P �R�Y�H�P �H�Q�W���D�P �R�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���( �8

�F�R�X�Q�W�U�L�H�V����

�>�� �@�� �( �X�U�R�I�X�Q�G�� ���� �� �� �������� �,�P �S�D�F�W�� �R�I�� �&�R�Y�L�G������ �� �R�Q�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �( �8��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�X�U�R�I�R�X�Q�G���H�X�U�R�S�D���H�X���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W���� �� �� �����L�P �S�D�F�W���R�I���F�R�Y�L�G������ ���R�Q��

�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���H�X�����D�F�F�H�V�V�H�G���� �� ������ ���� �� �� �� ����

�>���@���2�( �&�' ������ �� �� ���������2�( �&�' ���3�R�O�L�F�\���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����: �K�D�W���K�D�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���G�R�Q�H

�W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�Y�L�G������ ���F�U�L�V�L�V�"����

�>�� �@�� �( �X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �)�X�Q�G�D�P �H�Q�W�D�O�� �5�L�J�K�W�V�� ���� �� �� �� ����

�K�W�W�S�V�������I�U�D���H�X�U�R�S�D���H�X���H�Q���\�R�X�W�K�����D�F�F�H�V�V�H�G���� �� ���������� �� �� �� ����

https://youth.europa.eu/year-of-youth_en
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https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1079&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1079&langId=en
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https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2021/impact-of-covid-19-on-young-people-in-the-eu
https://fra.europa.eu/en/youth
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�Z�R�U�N�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G �W�K�H�P �V�H�O�Y�H�V�� �L�Q�� �Q�R�Q �� �J�R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�U
�D�F�T�X�L�U�H�G���F�R�P �S�H�W�H�Q�F�H�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�L�H�O�G�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����$�U�R�X�Q�G������ �� ���R�I
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �D�U�H�� �\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �V�S�H�F�L�D�O�� �Q�H�H�G�V�� �R�U�� �V�H�U�L�R�X�V
�K�H�D�O�W�K���G�L�D�J�Q�R�V�L�V����

�' �,�$�. �2 �1 �,�-�$���/ �$�7�9�,�-�Â��
���/ �$�7�9�,�$

�3�L�F�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���' �L�D�N�R�Q�L�M�D���/�D�W�Y�L�M�D

https://www.diakonija.lv/aktualie-projekti
https://www.diakonija.lv/aktualie-projekti
https://www.diakonija.lv/aktualie-projekti
http://www.diakonija.lv/?ln=en&s=1214864647
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�Ç�� �Ð�Š���Þ���ï�� �¦ �¦ ���L�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���6�W�R�F�N�K�R�O�P ���&�L�W�\

�0 �L�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �8�S�S�V�D�O�D�� �&�L�W�\�� �0 �L�V�V�L�R�Q���� �F�R���I�L�Q�D�Q�F�H�G�� �E�\�� �$�0 �,�)�� ���W�K�H
�$�V�\�O�X�P �����0 �L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���)�X�Q�G�������7�K�H���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �W�R�R�N�� �S�O�D�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\�� �� �� �� �� �� �D�Q�G�� �' �H�F�H�P �E�H�U
�� �� �� �� ���� �%�\�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�P �� �Y�D�U�L�R�X�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �M�R�E���V�H�D�U�F�K
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�H�H�N�V���W�R���L�P �S�U�R�Y�H���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �\�R�X�Q�J�� �D�G�X�O�W�V�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �6�Z�H�G�L�V�K�� �8�S�S�H�U
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�F�K�R�R�O���/�D�Z�����7�K�H�V�H���D�U�H���\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K���D���P �L�J�U�D�Q�W
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���W�K�D�W���D�U�U�L�Y�H�G���L�Q���6�Z�H�G�H�Q���D�V���X�Q�D�F�F�R�P �S�D�Q�L�H�G���P �L�Q�R�U�V��
�$�I�W�H�U���W�K�H�\���I�L�Q�L�V�K���V�F�K�R�R�O�����W�K�H�\���K�D�Y�H���� ���P �R�Q�W�K�V���W�R���I�L�Q�G���D���S�H�U�P �D�Q�H�Q�W
�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�P �D�L�Q���L�Q���6�Z�H�G�H�Q������

�7�R�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �W�K�H�� �W�D�U�J�H�W�� �J�U�R�X�S�
�V�� �H�Q�W�U�\�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �6�Z�H�G�L�V�K�� �O�D�E�R�U
�P �D�U�N�H�W���� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �H�Q�W�U�X�V�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D
�Z�R�U�N�L�Q�J�� �P �R�G�H�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �M�R�E�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V��
�6�H�Y�H�U�D�O���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�H�H�N���W�R���L�P �S�U�R�Y�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�B���D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�K�L�O�H���L�P �S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���I�R�U���I�X�W�X�U�H
�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���D�U�H���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���P �R�G�H�O�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���X�V�H�V���D
�F�R�D�F�K�L�Q�J�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�
���R�Z�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����D�Q�G���F�K�R�L�F�H�V���Z�K�L�O�H���D�O�V�R
�P �H�W�K�R�G�L�F�D�O�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���H�P �S�O�R�\�H�U�V����

�: �L�W�K���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���H�Q�G�L�Q�J�����Q�H�D�U�O�\���� �� �� ���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�E�O�H
�W�R���D�F�T�X�L�U�H���D���M�R�E�����<�R�X�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�H�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�
�V���H�I�I�R�U�W�V
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����F�R�P �E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���H�[�W�U�H�P �H�O�\���K�L�J�K���P �R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�D�P �E�L�W�L�R�Q���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �W�K�L�V�� �L�P �S�U�H�V�V�L�Y�H�� �U�H�V�X�O�W���� �' �H�V�S�L�W�H�� �W�K�H
�V�S�H�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����R�X�U���P �H�P �E�H�U���R�E�V�H�U�Y�H�V���W�K�D�W
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���P �H�W�K�R�G���F�D�Q���O�D�U�J�H�O�\���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���Z�R�U�N
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���W�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S�V����

�6�: �( �' �,�6�+���&�,�7�<���0 �,�6�6�,�2 �1 �6
�6�: �( �' �( �1 ����



�<�2�8�7�+
�( �0 �3�/ �2�<�0 �( �1�7

�' �L�D�N�R�Q�L�H���. �R�V�R�Y�R���D�Q�G���L�W�V���( �Þ�Š�ò�� �� �Þ�µ���À�2�Š�Þ�� �Þ�� �Ð���! �µ�� �H�µ�2���D�U�H���K�H�O�S�L�Q�J

�S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �Q�H�H�G�� �D�Q�G�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�D�E�R�X�U
�P �D�U�N�H�W������

�$�I�W�H�U���W�K�H���O�D�V�W���Z�D�U���L�Q���. �R�V�R�Y�R�����W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���K�H�O�S���R�I���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�V�X�F�K�� �D�V�� �' �L�D�N�R�Q�L�H�� �' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���� �' �L�D�N�R�Q�L�H�� �. �R�V�R�Y�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�H�Q�W�U�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �X�Q�H�P �S�O�R�\�H�G�� �\�R�X�W�K�� �L�Q�� �0 �L�W�U�R�Y�L�F�D���� �W�K�H
�' �L�D�N�R�Q�L�H�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J�� �&�H�Q�W�H�U�� ���' �7�&������ �7�K�H�� �Z�R�U�N�� �G�R�Q�H�� �E�\�� �' �L�D�N�R�Q�L�H
�. �R�V�R�Y�R���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P ���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���Z�K�R
�D�U�H������ ���W�R������ ���\�H�D�U�V���R�O�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V���I�U�R�P ���5�R�P �D�����$�V�K�N�D�O�L��
�( �J�\�S�W�L�D�Q�� �D�Q�G�� �6�H�U�E�L�D�Q�� �F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���� �7�K�H�\�� �U�X�Q�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �X�V�L�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�P �H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���� �7�K�H�\�� �R�I�I�H�U�� �W�X�W�R�U�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R�� �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�S�R�U�W�V���� �V�X�P �P �H�U�� �F�D�P �S�V�� �D�Q�G�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���H�P �S�R�Z�H�U�P �H�Q�W�����7�K�H�L�U���Z�R�U�N���F�R�Y�H�U�V���D���G�L�Y�H�U�V�H
�V�S�H�F�W�U�X�P �����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�����V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W
�P �D�U�J�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I
�Y�L�R�O�H�Q�W���U�D�G�L�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���H�T�X�D�O�L�W�\����

�* �L�Y�H�Q���. �R�V�R�Y�R�
�V���K�L�J�K���X�Q�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���U�D�W�H���R�I���R�Y�H�U���� �� �� �����W�K�H���P �D�L�Q
�J�R�D�O���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���J�H�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���U�H�D�G�\���I�R�U���W�K�H���M�R�E
�P �D�U�N�H�W���� �7�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �J�H�W�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�F�H�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �W�K�H
�I�X�Q�G�D�P �H�Q�W�D�O���V�N�L�O�O�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���M�R�E�V�����I�U�R�P ���F�X�O�L�Q�D�U�\���W�R
�F�R�V�P �H�W�R�O�R�J�\���W�R���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����%�R�W�K���W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�U�H���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�����7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���W�K�H
�F�K�D�Q�F�H���W�R���O�H�D�U�Q���L�Q���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���O�D�E�V�����$�I�W�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H�V
�D�U�H�� �I�L�Q�L�V�K�H�G���� �D�� �K�L�J�K �Q�X�P �E�H�U�� �R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �F�K�R�V�H�Q�� �D�Q�G
�V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�R���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

�' �,�$�. �2 �1 �,�( ���. �2 �6�2 �9�2 ��
���. �2 �6�2 �9�2 ��������

�3�L�F�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���' �L�D�N�R�Q�L�H���. �R�V�R�Y�R
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�7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �1�I �µ�2�2�o�Ä�æ�� �P�1�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�L�U

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���O�D�E�R�U���P �D�U�N�H�W�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���P �D�L�Q�O�\���W�D�U�J�H�W�H�G
�D�W�� �\�R�X�W�K�� �X�Q�G�H�U�� �� �� �� �\�H�D�U�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �R�U�� �V�R�F�L�D�O�O�\
�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���D�Q�G���R�U���G�H�D�O���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���L�P �S�D�L�U�P �H�Q�W�V��
�' �L�D�N�R�Q�L�H�� �0 �L�F�K�D�H�O�V�K�R�Y�H�Q���� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �M�R�E�� �F�H�Q�W�H�U�� �L�Q�� �W�K�H
�U�H�J�L�R�Q�����K�H�O�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���P �H�D�V�X�U�H�V
�W�R���I�L�Q�G���D���M�R�E���R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�D�U�W�V���Z�K�H�U�H���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���O�D�E�R�U���P �D�U�N�H�W���L�V���Q�R�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���U�H�D�F�K
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H��
�,�W�� �J�L�Y�H�V�� �\�R�X�W�K�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �R�Q���W�K�H���M�R�E�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���I�L�H�O�G�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P ���D���F�D�V�H���P �D�Q�D�J�H�U
�R�U���M�R�E���F�R�D�F�K�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�P �P �L�W���W�R���Z�R�U�N���I�L�Y�H���G�D�\�V���D���Z�H�H�N���I�R�U���D�W
�O�H�D�V�W���I�L�Y�H���K�R�X�U�V���D���G�D�\���L�Q���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����7�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�V���V�H�W���D�W���V�L�[���P �R�Q�W�K�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����I�R�O�O�R�Z���X�S���V�X�S�S�R�U�W���F�D�Q
�E�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�� �I�R�U�� �X�S�� �W�R�� �� �� �P �R�Q�W�K�V�� �D�I�W�H�U��
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �' �L�D�N�R�Q�L�H�� �0 �L�F�K�D�H�O�V�K�R�Y�H�Q�� �I�D�F�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�� �O�D�F�N�� �R�I
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P ���\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V���D�Q�G���D���O�D�F�N���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P �H�Q�W���L�Q���\�R�X�W�K
�D�Q�G���L�Q���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���O�D�F�N���R�I���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����
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�3�L�F�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���' �L�D�N�R�Q�L�H���0 �L�F�K�D�H�O�V�K�R�Y�H�Q��
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�<�R�X�W�K���R�Y�H�U�D�O�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���&�2�9�,�' ������
�S�D�Q�G�H�P �L�F�����Z�K�L�F�K���G�U�D�P �D�W�L�F�D�O�O�\
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���\�R�X�W�K
�P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����0 �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V
�H�[�W�U�H�P �H�O�\���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���V�L�Q�F�H���L�W���D�I�I�H�F�W�V
�E�R�W�K���D���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q�
 �I�X�W�X�U�H���K�H�D�O�W�K
�D�Q�G���Z�H�O�I�D�U�H�����7�K�H �D�E�L�O�L�W�\���R�I���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q
�Z�R�U�N���D�Q�G���O�H�L�V�X�U�H�����I�D�P �L�O�\���O�L�I�H��
�F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\���D�V���D
�Z�K�R�O�H���L�V���D�O�V�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H�L�U
�S�K�\�V�L�F�D�O�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G
�H�P �R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����2�X�U
�P �H�P �E�H�U�V���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�B�V���Q�H�H�G�V���W�K�U�R�X�J�K���D
�K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P �H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V������
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�$�Q���$�X�V�W�U�L�D�Q���Z�L�G�H���V�W�X�G�\���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���D���T�X�D�U�W�H�U���R�I���D�O�O���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�L�Q���$�X�V�W�U�L�D���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�R�P ���D���P �H�Q�W�D�O���L�O�O�Q�H�V�V�����0 �H�G�L�F�D�O
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �9�L�H�Q�Q�D������ �0 �H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �G�L�V�R�U�G�H�U�V�� �D�U�H�� �D�P �R�Q�J�� �W�K�H
�P �R�V�W�� �F�R�P �P �R�Q�� �F�D�X�V�H�V�� �R�I�� �O�R�V�V�� �R�I�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �O�L�I�H�� �L�Q�� �\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H�� �7�K�H�\���P �D�\���F�D�V�W���O�R�Q�J���V�K�D�G�R�Z�V���Z�H�O�O���L�Q�W�R���D�G�X�O�W�K�R�R�G�� �5�R�X�J�K�O�\
�K�D�O�I�� �R�I�� �D�O�O�� �D�G�X�O�W�V�� �Z�L�W�K�� �P �H�Q�W�D�O�� �L�O�O�Q�H�V�V�� �Z�H�U�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�L�U
�W�H�H�Q�V���� �3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �W�U�H�D�W�P �H�Q�W�� �D�U�H�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �R�I
�J�U�H�D�W���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q���W�H�U�P �V���R�I���K�H�D�O�W�K�����H�F�R�Q�R�P �\���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\���D�V���D
�Z�K�R�O�H������

�' �L�D�N�R�Q�L�H�� �$�X�V�W�U�L�D�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�L�G�� �I�R�U�� �D
�Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �P �H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �L�V�V�X�H�V�� �I�R�U�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H���� �7�K�H�\
�H�Q�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���O�H�D�Y�H���D���O�L�I�H���R�I���G�L�J�Q�L�W�\�����V�D�I�H�W�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\�� �7�K�H
�F�K�L�O�G�� �D�Q�G�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �R�I�� �' �L�D�N�R�Q�L�H�� �$�X�V�W�U�L�D
�R�I�I�H�U�V�� �K�H�O�S�� �W�R���\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H���L�Q�� �W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H�� �R�I�� �8�S�S�H�U���$�X�V�W�U�L�D��
�7�K�H�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �V�D�I�H�� �V�S�D�F�H�V���� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� �K�H�O�S�� ���I�U�R�P �� �G�L�D�J�Q�R�V�L�V�� �W�R
�S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�\�����Z�K�L�O�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�� 

�' �,�$�. �2 �1 �,�( ���$�8�6�7�5�,�$��
�$�8�6�7�5�,�$
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�<�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �D�U�H�� �W�K�H�� �I�R�F�X�V�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�R�F�N�K�R�O�P �� �&�L�W�\�� �0 �L�V�V�L�R�Q�
�V
�P �H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �S�U�R�J�U�D�P �V���� �7�K�H�L�U�� �W�Z�R�� �S�U�L�P �D�U�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�U�H�� �D
�W�I �Š�§�Þ�ö�Þ�H�o���Ï�� �2���æ�� �P�� �Ð���w�µ�� ���„ �� �ö�o�X���D�Q�G���D���À�Ø�µ�2�Š�/ �o���! �µ�� �H�2�µ�)���Z�K�L�F�K���L�V

�D�� �S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�\�� �F�O�L�Q�L�F�� �I�R�U�� �D�O�O�� �J�H�Q�G�H�U�V���� �8�V�H�U�V�� �F�D�Q�� �U�H�F�H�L�Y�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �D�Q�G�� �J�U�R�X�S�� �F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �&�O�L�Q�L�F�� �D�Q�G�� �7�K�H�U�D�S�\
�&�H�Q�W�U�H���� �7�K�H�� �6�W�R�F�N�K�R�O�P �� �&�L�W�\�� �0 �L�V�V�L�R�Q�� �I�X�U�W�K�H�U�P �R�U�H�� �P �D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �D
�<�R�X�W�K�� �&�D�U�H�� �&�H�Q�W�H�U�� �W�K�D�W�� �L�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �W�Z�R
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�V���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V
�V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���V�H�[�X�D�O���D�Q�G���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K�����7�K�H���W�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S���R�I
�W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�J�H�V���R�I������ ���D�Q�G���� �� �����W�K�H
�D�Y�H�U�D�J�H���D�J�H���L�V���� ���������D�Q�G���� �� �� ���R�I���X�V�H�U�V���D�U�H���I�H�P �D�O�H�� ��

�7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�X�Q���E�\���W�K�H���&�L�W�\���0 �L�V�V�L�R�Q���D�U�H���I�L�O�O�L�Q�J���D���J�D�S���E�H�F�D�X�V�H
�W�K�H�V�H���W�\�S�H�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V �����R�I���D���P �R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���Q�D�W�X�U�H��
�D�U�H���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���S�X�E�O�L�F���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���6�Z�H�G�H�Q��
�7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���I�L�Q�D�Q�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P ���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O
�S�X�E�O�L�F���D�Q�G���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�L�V�W�V���Z�L�W�K
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���Q�X�U�V�H�V�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���R�U���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�W�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �D�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U�� �V�N�L�O�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�� �D�P �R�Q�J
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�K�H�U�D�S�L�V�W�V���Z�K�R���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���J�D�L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H
�I�U�D�P �H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H�L�U���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�L�H�V��  ��

�0 �R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �6�W�R�F�N�K�R�O�P �� �&�L�W�\�� �0 �L�V�V�L�R�Q�� �L�V�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q
�E�U�H�D�N�L�Q�J�� �G�R�Z�Q�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�� �D�Q�G�� �W�D�N�H�V�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�F�W�L�R�Q�V��
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�,�Q���)�L�Q�O�D�Q�G�����+�H�O�V�L�Q�N�L���' �H�D�F�R�Q�H�V�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���K�D�V���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�H�G���Y�D�U�L�R�X�V
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�L�G���\�R�X�W�K�����0 �D�Q�\���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���E�D�W�W�O�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���P �L�V�X�V�H��
�P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�H�V�V�����V�R�F�L�D�O���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����R�U���O�R�Q�H�O�L�Q�H�V�V
�L�Q���W�K�L�V���F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H���ß�Š�ÿ �� �:���§�2�� �ï�µ�§�H���L�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W��

�Z�L�W�K�� �� �� �� �� �R�I�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�� �P �D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�R�� �J�H�W�� �L�Q�W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�U
�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���� �)�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �� �� �� �� �� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� ������ �F�L�W�L�H�V�� �D�F�U�R�V�V
�)�L�Q�O�D�Q�G�����9�D�P �R�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�J�H�G������ ���W�R���� �� ���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�G
�D�Q�G���K�R�O�L�V�W�L�F���V�X�S�S�R�U�W���W�R�����U�H���H�Q�W�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V���M�R�E�V���D�Q�G���L�P �S�U�R�Y�H
�W�K�H�L�U�� �V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���� �$�U�R�X�Q�G���� �� �� �� �� �\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���H�D�F�K���\�H�D�U����

�$�W�� �9�D�P �R�V���� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�
�V�� �Q�H�H�G�V�� �D�U�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�G���� �D�Q�G�� �W�K�H
�V�X�S�S�R�U�W���R�I�I�H�U�H�G���H�Q�F�R�P �S�D�V�V�H�V���Y�D�U�L�R�X�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q�
�V
�O�L�I�H�����( �D�F�K���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���\�R�X�W�K���Z�R�U�N�H�U���Z�K�R���K�D�V
�W�K�H���W�L�P �H���W�R���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���W�K�H�P ���D�Q�G���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���J�U�R�X�S���D�Q�G
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�G�� �F�R�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�R�O�L�V�W�L�F�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����Q�X�U�V�H�V�����O�L�D�L�V�R�Q�V���Z�L�W�K���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�V�W�V�����H�W�F����������

�9�D�P �R�V�� �R�I�I�H�U�V�� �W�D�U�J�H�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U�� �\�R�X�Q�J�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�K�R�� �U�H�T�X�L�U�H
�S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���D�U�H���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�U�H�D�W�P �H�Q�W�V�����2�X�U
�P �H�P �E�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �T�X�L�F�N�� �D�Q�G�� �K�X�P �D�Q�� �F�K�D�W���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J
�S�U�R�E�O�H�P �V���I�U�R�P ���D�F�F�X�P �X�O�D�W�L�Q�J�����7�K�H���2�X�O�X���\�R�X�W�K���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�J�H�V���R�I
���� ���D�Q�G������ ���D�U�H���W�K�H���W�D�U�J�H�W���D�X�G�L�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���E�U�L�H�I���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���V�H�V�V�L�R�Q�V��
�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���P �H�H�W�L�Q�J�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���H�[�D�P �L�Q�H���W�K�H���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q�
�V���S�D�V�W
�D�F�F�R�P �S�O�L�V�K�P �H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �R�S�W�L�P �L�V�W�L�F
�S�U�R�V�S�H�F�W�V������

�3�L�F�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���+�H�O�V�L�Q�N�L���' �H�D�F�R�Q�H�V�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
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�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���P �X�V�W���K�D�Y�H���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�H�D�G���F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�W
�W�K�H���O�R�F�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O��
�&�R�P �P �X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O
�\�R�X�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P ���X�Q�G�H�U�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G
�D�Q�G���P �D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���S�O�D�F�H�V���D�Q�G
�J�U�R�X�S�V������

�7�K�U�R�X�J�K���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���S�U�R�J�U�D�P �V��
�H�P �S�R�Z�H�U�P �H�Q�W���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\
�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U
�\�R�X�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�P �H�Q�W���D�V���Z�H�O�O���D�V
�S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�P ���Z�L�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�D�F�T�X�L�U�H���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V�����R�X�U���P �H�P �E�H�U�V
�D�U�H���D�W���W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W���R�I���S�U�R�P �R�W�L�Q�J
�D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���\�R�X�W�K
�H�P �S�R�Z�H�U�P �H�Q�W����������
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�,�W�D�O�\�
�V�� �: �D�O�G�H�Q�V�L�D�Q�� �&�K�X�U�F�K�� �L�V�� �K�R�P �H�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �Q�R�Q���S�U�R�I�L�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���' �L�D�F�R�Q�L�D���9�D�O�G�H�V�H�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���' �L�D�F�R�Q�L�D���9�D�O�G�H�V�H
�L�V�� �W�R�� ���V�H�U�Y�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H������ �,�W�� �S�O�D�F�H�V�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �D�W�� �W�K�H
�F�H�Q�W�U�H���R�I���L�W�V���D�S�S�U�R�D�F�K���E�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�Q�J���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���R�Q���K�H�O�S�L�Q�J
�W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���R�U���S�D�L�Q�����,�W���D�O�V�R���V�H�H�N�V���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���P �R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���D���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���Q�H�H�G����
��
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���( �X�U�R�S�H�D�Q���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���&�R�U�S�V�����S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H
�( �X�U�R�S�H�D�Q�� �9�R�O�X�Q�W�D�U�\�� �6�H�U�Y�L�F�H������ �W�K�H�� �)�U�H�Q�F�K�� �&�L�Y�L�F�� �6�H�U�Y�L�F�H���� �W�K�H
�* �H�U�P �D�Q�� �&�L�Y�L�O�� �6�H�U�Y�L�F�H���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�U�R�J�U�D�P �V��
�' �L�D�F�R�Q�L�D���9�D�O�G�H�V�H���K�D�V���D���Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����G�H�F�D�G�H�V���R�O�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I
�K�R�V�W�L�Q�J�� �O�R�Q�J���W�H�U�P �� �I�X�O�O���W�L�P �H�� �\�R�X�Q�J�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���� �E�R�W�K�� �,�W�D�O�L�D�Q
���1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�L�Y�L�O�� �6�H�U�Y�L�F�H���� �D�Q�G�� �I�R�U�H�L�J�Q�H�U�V���� �( �Y�H�U�\�� �\�H�D�U���� �' �L�D�F�R�Q�L�D
�9�D�O�G�H�V�H���D�O�V�R���V�H�Q�G�V���O�R�Q�J���W�H�U�P ���,�W�D�O�L�D�Q���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�R���P �R�U�H���W�K�D�Q���W�H�Q
�( �8�� �D�Q�G�� �Q�R�Q���( �8�� �Q�D�W�L�R�Q�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �( �' �<�1���� �� ���( �F�X�P �H�Q�L�F�D�O
�' �L�D�F�R�Q�D�O�� �<�H�D�U�� �1�H�W�Z�R�U�N������ �3�K�L�U�H�Q�� �$�P �H�Q�F�D�� ���W�K�H�� �5�R�P �D�� �\�R�X�W�K
�Q�H�W�Z�R�U�N������ �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �E�L�O�D�W�H�U�D�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �( �D�F�K�� �\�H�D�U���� �U�R�X�J�K�O�\
���� �� ���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P �P �H����
��
�$�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P �P �X�Q�L�W�\�� �R�I�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �H�D�J�H�U�� �W�R�� �J�H�W
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �K�D�Y�H�� �D�Q
�L�P �S�D�F�W���R�Q���W�K�H���O�R�F�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V���D�V���Z�H�O�O
�D�V���R�Q���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����L�Q���W�H�U�P �V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V��
�D�Q�G�� �D�W�W�L�W�X�G�H�V���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �D�� �P �X�W�X�D�O�L�V�W�L�F�� �D�Q�G�� �S�U�R���V�R�F�L�D�O
�I�U�D�P �H�Z�R�U�N�����K�D�V���E�H�H�Q���I�R�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���E�\���W�K�H���O�D�U�J�H���S�R�R�O
�R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�R�X�U�L�V�K�H�G�� �Q�X�P �E�H�U�� �R�I�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V
�Z�H�O�F�R�P �H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���,�W�D�O�\����

�' �,�$�&�2 �1 �,�$���9�$�/ �' �( �6�( ��
���,�7�$�/ �<��  ��

�3�L�F�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���' �L�D�F�R�Q�L�D���9�D�O�G�H�V�H
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�,�V�R�O�D�W�L�R�Q�����O�R�Q�H�O�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���P �D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�U�H���D�O�V�R���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D
�J�U�H�D�W���L�P �S�D�F�W���R�Q���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����7�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���K�D�Y�H���R�Q�O�\���E�H�F�R�P �H���P �R�U�H
�S�U�H�G�R�P �L�Q�D�Q�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�2�9�,�' ������ �� �S�D�Q�G�H�P �L�F���� �2�X�U�� �6�H�U�E�L�D�Q�� �P �H�P �E�H�U
�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\�� ���D�� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �6�H�U�E�L�D�Q�� �2�U�W�K�R�G�R�[
�&�K�X�U�F�K���� �S�H�U�I�R�U�P �L�Q�J�� �K�X�P �D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P �P �H�V�� ��
�D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�X�V�W�U�L�D�Q�� �' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G
�W�K�H�� �W�K�U�H�H���\�H�D�U�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�$�&�7�� �1�2�: �� �D�J�D�L�Q�V�W�� �\�R�X�W�K�� �P �D�U�J�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q
�6�H�U�E�L�D�� �L�Q�� �W�L�P �H�V�� �R�I�� �&�2�9�,�' ������ �E���� �7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�L�P �V�� �W�R�� �P �D�N�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�H
�F�K�D�Q�J�H�V���I�R�U���P �D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���\�R�X�Q�J���Z�R�P �H�Q���D�Q�G���P �H�Q���L�Q���W�H�U�P �V���R�I���W�K�H�L�U
�S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V�� �D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q�� �V�R�F�L�H�W�\���� �Z�K�L�O�H
�Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I
�W�K�R�V�H���Z�K�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H����

�7�K�H���W�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S�V���D�U�H���P �D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���\�R�X�Q�J���Z�R�P �H�Q���D�Q�G���P �H�Q�����D�J�H�G������ ��
�� �� �������Z�K�R�����J�L�Y�H�Q���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���&�2�9�,�' ������ ���S�D�Q�G�H�P �L�F�����O�L�Y�H
�L�Q�� �V�R�F�L�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P �L�F�D�O�O�\�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �Q�H�H�G
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W�������������\�R�X�W�K���G�H�S�U�L�Y�H�G���R�I���S�D�U�H�Q�W�D�O���F�D�U�H�����S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R
�H�[�L�W�� �W�K�H�� �V�R�F�L�D�O�� �Z�H�O�I�D�U�H�� �V�\�V�W�H�P �� �R�U�� �K�D�Y�L�Q�J�� �U�H�F�H�Q�W�O�\�� �H�[�L�W�H�G���� ���� ���� �\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���L�Q�I�R�U�P �D�O���5�R�P �D���V�H�W�W�O�H�P �H�Q�W�V�������� �����\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J
�Z�L�W�K�� �+�,�9���$�,�' �6���� �6�7�' �V���� �\�R�X�W�K�� �Z�L�W�K�� �� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�H�[
�Z�R�U�N�H�U�V�������� �����\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���U�H�P �R�W�H���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V����

������ �� �� ���\�R�X�Q�J���Z�R�P �H�Q���D�Q�G���P �H�Q���I�U�R�P ���%�H�O�J�U�D�G�H�����6�U�H�P �V�N�D���. �D�P �H�Q�L�F�D�����1�L�V
�D�Q�G���. �U�D�O�M�H�Y�R���U�H�F�H�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �K�H�D�O�W�K���F�D�U�H��
�V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �J�H�Q�G�H�U���E�D�V�H�G�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �F�R�P �P �X�Q�L�W�\��
�E�D�V�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W���� �S�H�H�U�� �V�X�S�S�R�U�W���� �K�X�P �D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G���� �7�K�H
�S�U�R�M�H�F�W�� �D�O�V�R�� �R�I�I�H�U�V�� �D�� �S�U�D�F�W�L�F�H���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �F�\�F�O�H�� �W�R
�H�P �S�R�Z�H�U�� �\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V���� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G�� �F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V
�G�H�Y�H�O�R�S�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V�� �V�L�P �S�O�L�I�L�H�G�� �J�X�L�G�H�V�� �W�R�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�� �V�R�F�L�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���D�Q�G���V�H�O�I���H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K����
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�7�K�H�� �/�D�K�W�L�� �' �L�D�F�R�Q�L�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �L�V�� �D�� �Q�R�Q���S�U�R�I�L�W�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �E�D�V�H�G�� �R�Q

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���Y�D�O�X�H�V�����,�W���R�I�I�H�U�V���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H

�Z�K�R�� �Q�H�H�G�� �L�W�� �P �R�V�W���� �: �L�W�K�� �W�K�H�� �D�L�P �� �W�R�� �H�P �S�R�Z�H�U�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �D�Q�G

�D�L�G�L�Q�J���W�K�H�P ���L�Q���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���I�R�U���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G���W�K�H���/�D�K�W�L

�' �L�D�F�R�Q�L�D���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���S�U�R�M�H�F�W���W�R���K�H�O�S���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���X�Q�G�H�U

�W�K�H���D�J�H���R�I���� �� ���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V����

�7�K�H���( �X�J�X���i �� �2�ò�:�Ø�� �/ ���R�S�H�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���( �6�)���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P �������2�F�W�R�E�H�U���� �� �� ��

�W�R�� ������ �-�X�O�\�� �� �� �� �� ���� �,�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �D�U�H�� �F�R�D�F�K�H�G�� �L�Q

�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �L�Q�� �J�H�D�U�L�Q�J�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �Z�R�U�N

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�U���V�W�X�G�L�H�V���� �7�K�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���R�I�� �W�K�H���' �,�* �,�� �Z�R�U�N�V�K�R�S

�G�H�Y�H�O�R�S�� �D�Q�G�� �P �D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�Q�� �R�Q�O�L�Q�H�� �V�W�R�U�H�� �E�X�L�O�W�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H

�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�����1�( �( �7���\�R�X�W�K���F�D�Q

�E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P ���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P ���D�Q�G���Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�H�Y�L�R�X�V���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V���D�U�H

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�U�R�O����

�6�L�Q�F�H�� �2�F�W�R�E�H�U�� �� �� �� ������ �� �� �� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �K�D�Y�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �D

�Z�R�U�N�V�K�R�S���D�Q�G���V�R���I�D�U�������� ���K�D�Y�H���F�R�P �S�O�H�W�H�G���L�W�������� �� ���� ���V�W�D�U�W�H�G���W�R���V�W�X�G�\���R�U

�Z�R�U�N���D�I�W�H�U���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���S�H�U�L�R�G�����2�X�W���R�I���W�K�H���� �� ���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �� ���� ���Z�D�V

�X�Q�H�P �S�O�R�\�H�G���� �R�X�W�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �� �� �� �� �� �Q�H�H�G�H�G�� �V�R�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�� �F�D�U�H

�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G������ ���� ���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�H�D�U�F�K���I�R�U���Z�R�U�N���E�\���W�K�H�P �V�H�O�Y�H�V���D�Q�G����

�� ���Z�D�V���R�X�W���R�I���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q����
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�,�Q�� �)�L�Q�O�D�Q�G���� �P �D�Q�\�� �D�F�W�R�U�V�� �K�D�Y�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �W�K�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P �H�Q�W�� �R�I�� �\�R�X�Q�J

�S�H�R�S�O�H���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P �D�N�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���E�X�W���V�W�L�O�O���Q�R�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H�B�V���Y�R�L�F�H���L�V

�E�H�L�Q�J���K�H�D�U�G�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���P �D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G

�\�R�X�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����R�X�U���P �H�P �E�H�U���U�X�Q���D

�S�U�R�J�U�D�P �P �H���W�R���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I���\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q������ ���� �� ���\�H�D�U�V

�R�O�G���� �W�R�X�U�L�Q�J�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �&�R�Q�F�U�H�W�H�O�\���� �W�K�H�� �æ�� �P�H�Ø�� �§�2�� �Ð�2�Š�ÿ �ÿ �µ

�À�� �P�2���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���)�L�Q�Q�L�V�K���F�L�W�L�H�V���I�U�R�P ���$�S�U�L�O���W�R���$�X�J�X�V�W���� �� �� �� ��

�G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���R�X�U���P �H�P �E�H�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�D�F�K�H�G���R�X�W���W�R������ �� �� �\�R�X�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H

�X�V�H�U�V���D�V�N�L�Q�J���W�K�H�P ���V�S�H�F�L�I�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O

�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���Y�L�H�Z�V���R�Q���V�R�F�L�H�W�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V�����2�X�W�U�H�D�F�K���W�R

�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�D�V���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�I�I���L�Q���W�K�H���V�L�W�H�V���W�R���H�Q�D�E�O�H

�W�K�H�� �E�H�V�W�� �Z�D�\�� �R�I�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H���� �W�K�H�� �P �R�V�W�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�Q�G

�G�H�O�L�Y�H�U�\���P �H�W�K�R�G�V�����2�Q�H���R�I���W�K�H���P �R�V�W���X�V�H�G���P �H�W�K�R�G�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�D�V

�/�H�J�R�V��

�6�R�P �H���R�I���W�K�H���P �H�V�V�D�J�H�V���I�U�R�P ���W�K�H�V�H���\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V���Z�H�U�H���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���L�P �S�U�R�Y�H

�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �P �H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �D�Q�G�� �P �R�U�H

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �H�P �R�W�L�R�Q�D�O�� �V�N�L�O�O�V���� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �P �D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�K�H�L�U

�I�L�Q�D�Q�F�H�V��

�L�I �µ�µ�ö�:�� �ö�Þ�ò�µ�� �i �µ�� �[�o�� �P�� �Ð�µ�2�� �Ð�µ�� �µ�2�Š�H�Þ�� �� �:�\�� �Š�2�2�Þ�h�µ�®�� �Š�Ï�H�µ�2�� �H�Ø�µ�� �/ �Š�2�H�Þ�µ�:�� �Ø�Š�h�µ

�¦ �µ�µ�� ���§�µ�ö�µ�¦ �2�Š�H�µ�®���Š�� �®���µ�h�µ�2�o�� �� �µ���Ø�Š�:���Š�ö�2�µ�Š�®�o���ö�µ�Ï�H�D���Š�� �®���i �µ���Š�2�µ���ö�µ�Ï�H���i �Þ�H�Ø

�§�ö�µ�Š�� �Þ�� �Ð���P�/ ���H�Ø�µ���ÿ �µ�:�:�I�L���$���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q���I�U�R�P ���5�R�Y�D�Q�L�H�P �L��

�0 �R�U�H�R�Y�H�U�����)�L�Q�Q�L�V�K���P �D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���\�R�X�W�K���G�U�H�D�P ���R�I���D���I�X�W�X�U�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H

�D�F�F�H�S�W�H�G���D�V���W�K�H�\���D�U�H�����W�K�H�L�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�U�H���O�L�V�W�H�Q�H�G�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���F�D�Q

�I�L�Q�G���P �R�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���Q�H�Z�V���L�Q���W�K�H���P �H�G�L�D�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�H�U�H

�V�K�D�U�H�G���L�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I���S�R�G�F�D�V�W�V���Z�K�H�U�H���\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���D�Q�G���Z�H�U�H

�F�R�P �S�L�O�H�G���L�Q���D���U�H�S�R�U�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���V�R�P �H���)�L�Q�Q�L�V�K���G�H�F�L�V�L�R�Q���P �D�N�H�U�V���O�D�V�W

�\�H�D�U���� �2�X�U�� �P �H�P �E�H�U�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �U�R�X�Q�G�� �R�I�� �W�K�H

�S�U�R�J�U�D�P �P �H�����D�Q�G���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���I�X�Q�G�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���U�H�S�O�L�F�D�W�H���L�W���D�W���D

�W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O����
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�W�K�H�\���D�U�H���P �R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���R�Q���O�R�Z���S�D�L�G���M�R�E�V�����W�H�P �S�R�U�D�U�\
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �R�U�� �Q�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�� �I�R�U�P �V�� �R�I�� �Z�R�U�N���� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R
�L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����,�W���L�V���F�U�X�F�L�D�O
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\�����Z�H�O�O���S�D�L�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���D�Q�G���M�R�E�V���W�K�D�W���I�L�W
�\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V�B�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V���� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �V�R�F�L�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�R���W�D�F�N�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H
�M�R�E���P �D�U�N�H�W���V�X�F�K���D�V���U�D�F�L�V�P ���D�Q�G���D�J�L�V�P ����
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�D�G�G�U�H�V�V�� �\�R�X�W�K�� �G�R�� �Q�R�W�� �H�[�L�V�W�� �L�Q�� �D�� �Y�D�F�X�X�P ���� �: �H�� �Q�H�H�G�� �W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���D�U�H���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�H�G���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�S�R�O�L�F�L�H�V���V�X�F�K���D�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�R���\�R�X�W�K
�D�U�H���K�R�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G�����D�Q�G���K�D�Y�H���L�P �S�U�R�Y�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R
�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�,�Q���W�K�L�V���Y�H�L�Q�����E�H�W�W�H�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�P �R�Q�J�V�W���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�D�W�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O���� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �D�Q�G�� �( �X�U�R�S�H�D�Q�� �O�H�Y�H�O�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H
�I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�P �R�W�H�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G������
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�0 �R�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �S�U�R�J�U�D�P �P �H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �( �U�D�V�P �X�V����
�W�K�H�� �( �X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �&�R�U�S�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �$�/�0 �$
�S�U�R�J�U�D�P �P �H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �I�X�U�W�K�H�U�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �W�R�� �J�U�R�X�S�V�� �R�I
�\�R�X�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q�����)�R�U
�W�K�L�V�����D�F�W�L�Y�H���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���W�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V���L�V���Q�H�H�G�H�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H�P �����W�K�H
�G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���H�D�V�\���W�R���U�H�D�G���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�D�Y�R�L�G�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �E�X�U�G�H�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V���� �� �( �T�X�D�O�O�\���� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�J�U�D�P �P �H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �D�L�P �� �W�R
�L�Q�Y�R�O�Y�H���\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V���I�U�R�P ���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���J�U�R�X�S�V���D�V���H�[�S�H�U�W�V��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���L�Q
�W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P �P �H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q������
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�2�X�U���P �H�P �E�H�U�V���R�E�V�H�U�Y�H���D���Z�R�U�U�\�L�Q�J���V�X�U�J�H���R�I���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�L�V�V�X�H�V���D�P �R�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����7�K�H�\���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���P �H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���Q�R�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�U���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H
�I�R�U���D�O�O���S�H�R�S�O�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���\�R�X�W�K���L�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G�� �Z�K�R�� �I�L�Q�G�� �W�K�H�P �V�H�O�Y�H�V�� �I�D�U�� �I�U�R�P �� �V�X�S�S�R�U�W�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�7�K�X�V�����L�W���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�K�D�W���0 �H�P �E�H�U���6�W�D�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H�V�H���N�L�Q�G�V
�R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���P �D�N�H���W�K�H�P ���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���H�Y�H�U�\���\�R�X�Q�J�V�W�H�U
�W�K�D�W���Q�H�H�G�V���W�K�H�P �����( �T�X�D�O�O�\�����Z�H���F�D�O�O���R�Q���W�K�H���( �8���W�R���S�U�R�S�R�V�H
�D�Q���D�P �E�L�W�L�R�X�V���0 �H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���K�D�V���D���I�R�F�X�V���R�Q
�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���\�R�X�W�K������
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�( �X�U�R�G�L�D�F�R�Q�L�D�� �F�D�O�O�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �P �H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �H�Y�H�U�\�� �V�W�H�S�� �R�I
�S�R�O�L�F�\�P �D�N�L�Q�J���D�Q�G���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����E�R�W�K���D�W���W�K�H
�( �8���D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���\�R�X�W�K���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P �P �H�V���Z�L�W�K���D���E�R�W�W�R�P ��
�X�S���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�H���M�R�L�Q���W�K�H���( �X�U�R�S�H�D�Q���( �F�R�Q�R�P �L�F
�D�Q�G���6�R�F�L�D�O���&�R�P �P �L�W�W�H�H������ ���D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�F�D�O�O�L�Q�J���R�Q���W�K�H���( �8���W�R���D�G�R�S�W���D�Q���L�P �S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P �H�Q�W���W�R�R�O
�Z�K�L�F�K���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Z�K�H�Q
�W�K�H���( �8���L�V���G�H�F�L�G�L�Q�J���R�Q���Q�H�Z���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���O�D�Z�����W�K�H���V�R���F�D�O�O�H�G
�( �8���<�R�X�W�K���W�H�V�W��������
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�2�I�W�H�Q�� �( �X�U�R�G�L�D�F�R�Q�L�D�� �P �H�P �E�H�U�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�� �L�Q
�D�F�F�H�V�V�L�Q�J���( �8���I�X�Q�G�V�����R�U���V�H�H���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�V���H�Q�G�L�Q�J���W�R�R���V�R�R�Q
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�L�Q�L�V�K�H�V���D�I�W�H�U���D���V�K�R�U�W���W�L�P �H�����7�K�X�V�����Z�H
�F�D�O�O���I�R�U���P �R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���E�H���P �D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W
�W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P �P �H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���W�K�H
�O�R�Q�J���W�H�U�P ���� �,�W�� �L�V�� �D�O�V�R�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�K�D�W�� �( �8�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�L�P �S�U�R�Y�H�� �W�K�H�L�U�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P �R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P �V�� �W�R
�H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �I�X�Q�G�V�� �D�U�H�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H
�D�V�V�L�V�W�L�Q�J�� �\�R�X�W�K�� �Z�K�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �P �D�U�J�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �V�R�F�L�D�O
�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W������
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